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Rundown Workshop Pengembangan

Mulai Selesai Durasi Agenda

06:00 08:30 150 Sarapan

08:30 08:35 5 Pembukaan Workshop Renstra & RKM Telkom University

08:35 08:50 15 Paparan dir SPS (Resntra & RKM)

08:50 09:20 30 Paparan dir KUG

09:20 12:00 160 Presentasi Direktur & Dekan

12:00 13:00 60 Ishoma

13:00 15:15 135 Presentasi Direktur & Dekan

15:15 15:45 30 Coffee break & sholat

15:45 16:15 30 Closing statement Rektor

16:15 16:20 5 Penutup

16:20 18:00 100 Istirahat dan persiapan makan malam

18:00 20:00 120 Makan malam

20:00 Istirahat



YPT STRATEGY : I D E A S
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IKU DHE di RENSTRA YPT (1/3)



IKU DHE di RENSTRA YPT (2/3)



IKU DHE di RENSTRA YPT (3/3)



Target Indikator Kinerja Utama 
Universitas Telkom



RENIP
Tel-U
2014-2038

Merger
World Class 
University

Research  & 
Entrepreneurial 

University

National 
Excellence 

Entrepreneurial 
University

World Class 
Entrepreneurial 

University

Global 
Entrepreneurial 

University

2013 2018 2023 2028 2033 2038

1ST Stage: 
2014-2018

2ND Stage: 
2019-2023

3RD Stage: 
2024-2028

4TH Stage: 
2029-2033

5TH Stage: 
2034-2038

WCU Strategic Theme

RU Strategic 
Theme

EU Strategic Theme

GU Strategic 
Theme

Tel-U Strategic Themes:
• World Class University (WCU)
• Research University (RU)
• Entrepreneurial University (EU)

Tel-U Strategic 
Scopes:
• National
• World Class
• Global



Rencana Strategis Telkom 
University

2022
TUNC Jakarta
Transformasi TUNC Jakarta
Implementasi TUNC Jakarta

2023
TUNC Surabaya 
Transformasi TUNC Surabaya
Penyusunan Renstra Tel-U 2024-2028

2024
Transformasi &Implementasi TUNC 
Surabaya
Implementasi Renstra Tel-U 2024-2028 
TUNC Purwokerto



INDIKATOR KINERJA UTAMA
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Main 
Program

No Sasaran Strategis No Indikator
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ve
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1
Penguatan kualitas
dalam akreditasi

1 Akreditasi APT
2 Akreditasi Entrepreneurial University (ACEEU)
3 Jumlah prodi terakreditasi Unggul/ A

2
Meningkatkan kapasitas
internasionalisasi

4 QS Stars Overall
5 QS Stars - Research
6 Peringkat QS WUR
7 Peringkat THE WUR
8 Jumlah prodi terakreditasi internasional (QS)
9 Jumlah Mahasiswa Asing (QS)

10 Jumlah dosen asing (QS)
11 Peringkat Webometrics Nasional

3

Mengembangkan
kualitas dan kapasitas
SDM untuk mencapai visi
dan misi Telkom 
University

12 Rasio dosen ber-JFA L,LK,dan GB
13 Rasio dosen S3 (QS)
14 Rasio dosen terhadap mahasiswa
15 Tingkat kepuasan pegawai (QS, APT, APS)
16 Tingkat kepuasan mahasiswa (QS, APT, APS)

4
Pengembangan teaching 
factory

17 Jumlah teaching factory
18 Jumlah sertifikasi (untuk mahasiswa)



INDIKATOR KINERJA UTAMA
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Main 
Program

No Sasaran Strategis No Indikator
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Menghasilkan inovasi berbasis 
advanced humanity centric 
untuk mendukung visi Telkom 
University

19 Jumlah tim inkubasi (start-up) dengan SRL minimal 7
20 Jumlah partner inkubasi bisnis

21
Jumlah penelitian/ abdimas (kolaborasi dosen dan 
mahasiswa) yang bermuara pada start-up

22 Jumlah paten yang diimplementasikan di industri
23 Inovasi di bidang humanity-centric yang dikomersialisasikan
24 Jumlah industri jangkar
25 Pertumbuhan jurnal/ prosiding internasional bereputasi
26 Jumlah abdimas yang berkolaborasi dengan CSR industri
27 Tingkat kepuasan industri/ mitra

6

Mengembangkan TUNC Smart 
Campus untuk memperkuat
infrastruktur, teknologi
multimedia, dan inovasi
pembelajaran,untuk
meningkatkan efisiensi dan 
keberhasilan pembelajaran

28 Jumlah implementasi standar SNI/ISO

29
Penerapan TUNC Smart Campus (LMS, iGracias, TUP dosen
dan staf)



INDIKATOR KINERJA UTAMA
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Program

No Sasaran Strategis No Indikator
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Akselerasi TUNC untuk
mencapai skala ideal yang 
mencakup kota-kota
potensial, termasuk IKN, di 
Indonesia 

30 Sebaran kampus TUNC (kota)

31 Jumlah kota yang potensial untuk pengembangan TUNC

32
Rasio jumlah mahasiswa yang ikut seleksi berbanding daya
tampung (APT, APS)

8

Mengembangkan portofolio
model bisnis baru dalam
layanan pendidikan yang 
memiki daya tarik besar bagi
Masyarakat

33 Jumlah prodi baru

34 Jumlah prodi baru pascasarjana (S2/S3)

35
Jumlah mahasiswa yang terlibat dalam entrepreneurial 
education

36 Jumlah layanan pendidikan non-prodi

37 Jumlah Inbound exchange students (QS) *) 

38 Jumlah Outbound exchange students (QS) *) 

39 Jumlah Joint degrees dengan Top 500 QS (QS) **) 



INDIKATOR KINERJA UTAMA
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No Sasaran Strategis No Indikator
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Menjadi orkestrator
ekosistem bisnis pendidikan
melalui adaptive curriculum, 
transdisiplin, dan keunggulan
edu-tech yang 
dikembangkan

40 Waktu tunggu lulusan

41 Rasio lulusan tepat waktu

42 Persentase lulusan yang berwirausaha

43 Jumlah perusahaan yang merekrut lulusan

44 Persentase Penyerapan Lulusan (APT, APS, QS)

45
Persentase Penyerapan Lulusan oleh perusahaan
multinasional

46 Tingkat kepuasan pengguna lulusan (QS, APT, APS)

47
Persentase dosen sesuai kualifikasi IKU Kampus merdeka
(postdoc, magang industri, exchange)

10

Melaksanakan restrukturisasi
entitas riset untuk

mendukung pencapaian visi
Advanced in Humanity 

Centric Inovation

48 Peringkat dalam SINTA Nasional

49 Peringkat dalam SCOPUS Nasional

50 Jumlah PUI-PT

51 Jumlah Global CoE berbasis humanity-centric innovation

52 Jumlah kerjasama dengan Global Entrepreneurial Hubs

53 Jumlah desa binaan



INDIKATOR KINERJA UTAMA
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No Sasaran Strategis No Indikator
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11 Membangun kemandirian finansial

54 Rasio Non-Tuition Fee (NTF/NTF+TF)
55 Endowment fund
56 Student Body (TUNC)
57 Tuition/ Student Body
58 Cost/Student Body
59 Jumlah startup yang didanai industri

12

Meningkatkan dukungan publikasi di 
high impact open access journals, 
mendorong dosen berkolaborasi
penelitian/ publikasi dengan academic 
peer dari Perguruan Tinggi global

60 International Publication Collaboration (QS)
61 Jumlah Penelitian yang Didanai Eksternal (QS)

62
Jumlah dana hibah penelitian eksternal Internasional (humanity-
centric research)

63 Jumlah kerjasama profit dengan pihak eksternal
64 Jumlah Kerjasama infrastruktur laboratorium

65
Jumlah jurnal/ prosiding yang dikelola Tel-U terindeks internasional
bereputasi

13
Memperkuat implementasi green 
campus TUNC untuk mendukung 
program SDG 

66 Peringkat THE Impact Rank
67 Peringkat QS Sustainability Rank (Nasional)
68 Peringkat UI Green Metrics

14 Penguatan program beasiswa
69 Jumlah mahasiswa yang mendapat beasiswa
70 Jumlah mitra yang memberikan beasiswa



Teknis Penyusunan RKMA 2024



RKMA LEMBAGA & AKADEMIK 2023
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6• Lembaga: 9.750.000.000
• Akademik: 4.000.000.000
• Total: 13.750.000.000

2023

• Berdasarkan Outlook 
2023:

• Lembaga: 10.890.443.967
• Akademik: 3.812.945.960

• Berdasarkan usulan
program unggulan

• Lembaga: 2.175.003.773
• Akademik: 1.187.054.040

2024

Pagu Pengembangan Lembaga 2024: Rp. 13.100.000.000

Pagu Pengembangan Akademik 2024: Rp. 5.000.000.000

Pagu TUNC 2024: Rp. 2.000.000.000



Anggaran Pengembangan

• Bukan untuk Operasional

• Anggaran Operasional untuk menjaga service level tetap

• Diperuntukkan Peningkatan Kapabilitas Organisasi secara Permanen

• Meningkatkan kapasitas Pendapatan secara permanen

• Meningkatkan kapasitas Performansi secara permanen

• Menurunkan Biaya rutin secara permanen

• Mengurangi Resiko secara permanen

• Menambah Knowledge Asset Organisasi

• Anggaran Pengembangan bisa muncul dan hilang tergantung strategi pengembangan yang diambil (tidak 
seperti anggaran operasional) 

• Ciri Suatu program pengembangan, manfaatnya tetap ada dan terlihat meskipun di tahun berikutnya 
tidak dianggarkan



Bukti Pelaksanaan Anggaran Pengembangan
• Proses

• Proses berjalan sesuai rencana dan sesuai aturan yang berlaku

• Output

• Output berbentuk dokumen, laporan, dan artefak lainnya yang menunjukkan hasil dari
program

• Outcome

• Terjadi peningkatan dan pengembangan yang terasa dan terinderai

• Manfaat bersifat permanen dan dapat berdampak hingga ke periode tahun berikutnya



Tata Cara Penyusunan
Program Pengembangan dan Penganggaran

• Metode Penyusunan 2024

• Pagu per Direktorat atau Fakultas (Berdasarkan Penyerapan)

• Setiap direktorat/ Fakultas mendapat informasi apa indikatorStrategis yang menjadi tanggung jawabnya, dan indikator apa
yang di support atau ditunjang

• Setiap direktorat diberi informasi perlu berkoordinasi dengan siapa saja untuk merencanakan program untuk setiap
indikator. Agar terjadi penyusunan program yang harmony

• Program pengembangan meliputi
• Pengembangan Lembaga
• Pengembangan Akademik

• Berdasarkan pagu dan target indikator, unit akan mencari apa program pengembangan dan berapa anggarannya

• Bila melebihi pagu dapat dikomunikasikan

• Selain merumuskan Program dan anggaran, perlu merumuskan beberapa hal lain untuk mencapai indikator strategis tersebut
• Rencana Investasi (Ditindaklanjuti oleh Direktorat Logistik)
• Rencana Pengembangan SDM (Ditindaklanjuti oleh Direktorat SDM)
• Rencana Perubahan atau Pengembangan Sistem Informasi (Ditindaklanjuti oleh Direktorat PuTI)
• Rencana Kerjasama (Akan dikomunikasikan kepada Direktorat SPIO untuk dikoordinir)
• Dukungan Kebijakan (Ditindaklanjuti oleh Direktorat SPS)
• Perubahan Keorganisasian, Jobdesc, prosedur dll (Ditindaklanjuti oleh Direktorat SPS)
• Perubahan Komposisi Anggaran Operasional (untuk dikomunikasikan ke direktorat Keuangan)



Setiap Direktorat Merumuskan Program dan 
Anggaran

N

o
Indikator

Target

Nama 

Unit

Pengembangan Strategis Akademik / Lembaga

2024 2025

Jenis 

Pengembangan 

Strategis

Strategi
Action 

Plan

Rincian Kegiatan 

dan atau 

Pembiayaan

TW I TW II
TW 

III

TW 

IV

Total 

Keleuruhan 

TW



Setiap Direktorat Merumuskan Program dan 
Anggaran

No Indikator

Target

Nama 

Unit

Pengembangan Strategis 

Sistem IT
Pengembangan Strategis SDM

Pengembangan Strategis Investasi 

Aset

2024 2025
Aplikasi / 

Sistem

Perkiraan 

Anggaran

TW 

ke-

Kebutuhan 

Kompetensi/Pelatihan 

dll

Perkiraan 

Anggaran

TW 

ke-

Kebutuhan 

Aset

Perkiraan 

Anggaran
TW ke-



Setiap Direktorat Merumuskan Program dan 
Anggaran

No Indikator

Target

Nama Unit

Dukungan dan Transformasi Lainnya

2024 2025
Dukungan 

Kerjasama

Usulan Dukungan 

Kebijakan Internal / 

Eksternal

Usulan 

Perubahan / 

Pembuatan 

Prosedur / 

Jobdesc

Penyesuaian 

Komposisi 

Anggaran 

Operasional



Setiap Direktorat Merumuskan Program dan 
Anggaran

No Indikator

Target

Nama Unit
Dukungan Transformasi TUN

C

2024 2025



Sheet Tambahan

• Pada sheet "Usulan KM untuk Unit Masing-masing" setiap direktorat / unit dimohon untuk dapat 
memberikan usulan terkait Indikator Kontrak Manajemen yang dapat diterapkan untuk masing-masing 
Unit.

• Pada sheet "Usulan KM Untuk Unit Lain" setiap direktorat/unit dimohon untuk dapat memberikan 
usulan Indikator Kontrak Manajemen yang dapat diterapkan untuk Unit lain



Proses Pengisian Program dan Anggaran

• Tidak ada proses pengisian Bersama lintas Unit dikarenakan menimbulkan 
kesulitan koordinasi

• Pengisian langsung dilakukan masing-masing Direktorat

• Pengisian anggaran pengembangan per triwulan bukan per bulan

• Program/action plan hanya ditulis sekali saja tidak harus per TW

• Proses perencanaan program pengembangan akademik dan system sekaligus 
dilaksanakan dengan perencanaan system IT, pengembangan SDM, Kerjasama, 
Investasi, Kebijakan, dll sehingga dapat sinergis dan solutif
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